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Wprowadzenie

Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych sg obecnie powszechnie
stosowanym narzedziem zarzadzania lokalnymi zasobami w celu poprawy jakosci zycia i pobudzania
rozwoju lokalnego. Parysek (1997, s. 129) definiuje strategie jako "zarysowanie drogi przejscia od stanu
istniejgcego do stanu docelowego z wyborem okreslonych priorytetdw i wtasnym, kreatywnym
udziatem". Z kolei Stepien i Potoczek (2008, s. 90) okreslajg strategie jako "ogdlny program zamierzen,
kierunkéw dziatan i decyzji podejmowanych w otoczeniu spotecznym, stanowigcy jakosciowa
koncepcje przysztosci, zbior celéw, zadan oraz gtdwnych przedsiewzie¢ organizacyjnych realizowanych
przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw materialnych i ludzkich".

Kluczowym elementem strategii rozwoju jest szczegdétowa diagnoza wybranego obszaru,
ograniczonego granicami administracyjnymi, w kontekscie uwarunkowarn i czynnikéw rozwoju:
przyrodniczych, spotecznych i gospodarczych, a nastepnie wskazanie najbardziej pozgdanych
kierunkéw rozwoju jednostki (por. Parysek 1997, s. 129-130; Churski 2008; Kotsut, Dyba 2014; Kotsut
2018).

Ewaluacja i diagnoza sg nieodzownymi etapami w procesie tworzenia strategii rozwoju
ponadlokalnego. Diagnoza polega na kompleksowej ocenie zasobdw rozwojowych wykraczajacych
poza lokalne granice, co prowadzi do opracowania wizji, celéw i kierunkdw dziatan na przysztosé.
Diagnozowanie obszardw rozwoju spoteczno-gospodarczego polega na "opisie stanu w intencji jego
zmiany" (Dutkowski 2004, 15). Celem diagnozy jest zidentyfikowanie problemdéw i potencjatéw
rozwojowych w taki sposéb, aby przyniosty one wzrost jakosci zycia i zaspokojenie potrzeb
spotecznych. Zakres prac diagnostycznych powinien odpowiadaé zadaniom, ktére sg lub mogg stac sie
przedmiotem wspétpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego Aglomeracji Koninskiej
(dalej: AK) oraz tym zagadnieniom, ktére okreslajg pozycje konkurencyjng AK w strukturze terytorialnej
kraju.



Zatozenia i cele badania

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, podmiot opracowujacy projekt Strategii rozwoju zobowigzany jest do przeprowadzenia
uprzedniej ewaluacji ex-ante. Ewaluacja ta ma na celu ocene trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii przed jej przyjeciem.

Ewaluacja definiowana jest jako , badanie spoteczno-ekonomiczne realizowane w celu oceny
jakosci i efektéw prowadzonych dziatan, dokonywane w oparciu o odpowiednie kryteria. Najczesciej
stosowanymi kryteriami w procesie ewaluacji s3: skutecznosé, efektywnosé¢, uzytecznos¢, trwatosc
i trafno$é. Do oceny wykorzystuje sie odpowiednio dobrane metody badan spotecznych
i ekonomicznych. Kluczowg cechg ewaluacji jest jej praktyczny charakter, polegajgcy na poprawie
jakosci wdrazanych interwencji”.

Gtéwnym celem badania ex-ante byta kompleksowa ocena projektu ,Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Aglomeracji Koniriskiej 2030” (dalej: Strategia). Celem ewaluacji projektu Strategii jest
rowniez sprawdzenie i podniesienie jej jakosci, co w efekcie ma prowadzi¢ do poprawy jakosci
zarzadzania strategicznego rozwojem Obszaru Funkcjonalnego AK. Ostatecznie powinno to wptyngé na
poprawe jakosci zycia mieszkacow, poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego i stanu srodowiska.
Strategiczne pytanie, na ktdre odpowiada ewaluacja, brzmi: jak Strategia wptynie na sytuacje obszaru
AK?

Niniejsze opracowanie jest ewaluacjg ex-ante, czyli przeprowadzong przed rozpoczeciem
realizacji interwencji przewidzianej w projekcie ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji
Koninskiej 2030” oraz przed jej przyjeciem. Stuzy ona gtéwnie ocenie, czy zaprojektowana interwencja
jest realna do osiggniecia i czy odpowiada na potrzeby interesariuszy.

Ocena projektu Strategii zostata przeprowadzona wewnetrznie przez pracownikéw Biura
Stowarzyszenia Aglomeracja Koninska uczestniczagcych w procesie jej opracowania. Ewaluacje
przeprowadzono w oparciu o cztery jasno sprecyzowane kryteria: trafnosc¢, przewidywang skutecznosé,
efektywnos$¢ oraz spéjnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng dokumentu. Dla kazdego z kryteriow
sformutowano co najmniej jedno pytanie badawcze:

e Trafno$é: Analiza adekwatnosci celéw Strategii wzgledem zidentyfikowanych probleméw
i wyzwan spoteczno-gospodarczych. Czy wypracowane wizje, cele strategiczne, cele szczegétowe
i gtéwne kierunki dziatan odpowiadajg zidentyfikowanym wyzwaniom i potencjatom?

o Przewidywana efektywnos$é: Ocena, czy realne do osiggniecia cele uzasadniajg poniesienie
przewidywanych naktaddw oraz czy zaktadane efekty mozna osiggnac¢ przy wykorzystaniu innych
instrumentéw i mniejszych naktadéw.

e Przewidywana skutecznos$¢: Ocena, czy dziatania zostaty prawidtowo dobrane pod katem
osiggniecia wyznaczonych celdw oraz czy zasoby i system wdrazania umozliwig osiggniecie
mierzalnych celow.

® Spadjnosc (wewnetrzna i zewnetrzna): Analiza dokumentacji (projektu Strategii i dokumentéw
strategicznych wyzszego rzedu) pod katem zachowania logiki powigzan pomiedzy celami

® azaplanowanymi dziataniami.

Dzieki tak przeprowadzonej ewaluacji mozliwe jest uzyskanie odpowiedzi na kluczowe pytania
dotyczace skutecznosci i efektywnosci planowanych dziatan oraz ich zgodnosci z zatozonymi celami
strategicznymi.

Przy opracowaniu projektu ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” od

samego poczatku nadano bardzo duzg role partycypacji spotecznej. Przedstawiciele spotecznosci



lokalnych aktywnie uczestniczyli w opracowaniu dokumentu, co spowodowato, ze jest ona lepigj
dopasowana do ich potrzeb i preferencji. Szeroki udziat przedstawicieli srodowiska lokalnego (w tym
wybieralnych reprezentantow spotecznosci lokalnej, urzednikéw, przedstawicieli gminnych
i powiatowych jednostek publicznych i niepublicznych, mieszkancéw, przedsiebiorcow, lokalnych
liderow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych) byt priorytetem przy konstruowaniu wszystkich
polityk publicznych, ktére bedg w najblizszych kilku latach wyznacza¢ ramy dziatan dla funkcjonowania
Aglomeracji Koninskiej.
Srodowisko lokalne, grupy spofeczne, ktére zostaly zaangazowane w prace nad projektem

Strategii to:
liderzy samorzadowi;
organizacje pozarzagdowe;
administracja;
przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu;

Srodowisko akademickie i szkoty;

V VV V VY

spotecznosé lokalna.

W prace nad dokumentem zaangazowany byt réwniez Zespét roboczy do spraw Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030 dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej oraz
przedstawiciele Jednostek Samorzgdu Terytorialnego wchodzacych w sktad Aglomeracji Koninskiej jak
i Zespot Gminnych Koordynatoréw ZIT; zespdt roboczy ds. Planu Zréwnowazonej Mobilnosci.

W procesie przygotowania projektu Strategii zapewniono udziat szerokiemu gronu
interesariuszy a w ramach identyfikacji potrzeb i preferencji mieszkaricow co do poszczegdlnych zadan
publicznych, przeprowadzono szereg badan spotecznych, obejmujacych rézne techniki sondazowe
i jakosciowe. Dziatania partycypacyjne, koncepcja uspotecznienia procesu diagnostycznego
i identyfikacji przysztych kierunkéw rozwoju obejmowaty nastepujgce dziatania/metody i techniki
badawcze:
> desk research

> Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL ) - https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/.,

https://analizy.monitorrozwoju.pl zasoby kartograficzne i opracowania

> zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii mieszkarncéw gmin
AK;

> aplikacje Mentii Mentimeter; mapy mentalne, , burze mézgéw”

> konsultacje spoteczne

> badania na matrycy bilansu (przeptywu) ustug, opracowanej przez Zwigzek Miast Polskich

> ankieta Badanie preferencji komunikacyjnych.

Dokument diagnozy powstat w wyniku pracy zespotu ekspertéw z ramienia Wielkopolskiego

Osrodka Ksztatcenia i Studiéw Samorzadowych we wspotpracy z wtadzami Stowarzyszenia Aglomeracja
Koninska i Grupg Roboczg (GR) oraz pracownikami biura Stowarzyszenia Aglomeracja Koninska.



Kryteria ewaluacji

Zgodnie z literaturg przedmiotu kryteria ewaluacji stanowig swoistego rodzaju reguty, w oparciu,
o ktdre dokonuje sie okreslenia wartosci danego zjawiska lub procesu. Dla ewaluacji ex-ante najczesciej
stosowanymi kryteriami ewaluacyjnymi sg kryteria trafnosci oraz przewidywanej skutecznosci
i efektywnoscil. Projekt Strategii poddano réwniez weryfikacji wzgledem kryterium spdjnosci
wewnetrznej oraz zewnetrznej.

W tabeli ponizej zawarto kluczowe pytania badawcze i oczekiwane efekty ewaluacji

w odniesieniu do przyjetych kryteriéw oceny.

Czy wypracowane w projekcie W ramach tego kryterium

wizje, cele strategiczne, cele dokonywana jest ocena
szczegdtowe i gtdwne kierunki adekwatnosci planowanych
dziatan odpowiadaja celéw interwencjii metod jej
zidentyfikowanym w diagnozie wdrazania do problemow i
wyzwaniom i potencjatom? wyzwan spoteczno-

ekonomicznych, ktére zostaty
zidentyfikowane w diagnozie.

Czy dziatania zostaty Kryterium skutecznosci ocenia
prawidtowo dobrane pod kgtem stopien realizacji zaktadanych
osiggniecia wyznaczonych celdw, skutecznosé uzytych
celéw, a zaktadane zasoby i metod, a takze wptyw
przyjety system wdrazania dajg czynnikow

szanse na osiaggniecie wewnetrznych i zewnetrznych
mierzalnych celéw? Czy na ostateczne efekty.

wypracowany w Strategii
system jej realizacji umozliwi
osiaggniecie zaktadanych celéw?

Czy zaktadane efekty mozna W przypadku kryterium

osiggnac przy wykorzystaniu efektywnosci ocenie podlega
innych instrumentéw i nizszych prawdopodobienstwo realizacji
naktadow? celdw rozwojowych Strategii przy
Czy wymiar finansowy Strategii wykorzystaniu srodkéw

pozwoli na uzyskanie wynikajacych z prognozy
spodziewanych efektéw finansowej

realizacji celéw rozwojowych?

! JEwaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012, str. 18-19.



Czy zachowano wtasciwg logike
powigzan pomiedzy celami a
zaplanowanymi w niej
kierunkami dziatan?

Kryterium spdjnosci w ujeciu
wewnetrznym skupia sie na
zidentyfikowaniu powigzan
pomiedzy wizjg rozwoju AK,
celami wypracowanymi w
projekcie Strategii, a
zaplanowanymi w niej
kierunkami dziatan.

Czy zatozenia i cele projektu
Strategii sg spojne z kluczowymi
politykami i strategiami na
poziomie miedzynarodowym,
unijnym, krajowym oraz
regionalnym?

Identyfikacja spdjnosci w ujeciu
zewnetrznym wymagata
Uchwycenia kontekstu
Programowego zawartego w
Réznego rodzaju dokumentach
programowych, strategicznych
na poziomie miedzynarodowym,
unijnym, krajowym i
regionalnym.




Ocena trafnosci

Jednym 1z istotnych miernikdw umozliwiajgcym przeprowadzenie ewaluacji ex-ante jest
kryterium trafnosci. W jego ramach dokonywana jest ocena adekwatnosci planowanych celéw
interwencji i metod jej wdrazania do problemoéw i wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty
zidentyfikowane w diagnozie. Analiza tego kryterium jest prowadzona przed rozpoczeciem
i w pierwszych fazach wdrazania interwencji. Ta czes¢ opracowania odnosi¢ sie ma zatem do
odpowiedzi na pytanie, czy wypracowane w projekcie Strategii wizja, cele strategiczne, cele
szczegdtowe i gtdwne kierunki dziatan odpowiadajg zidentyfikowanym w diagnozie wyzwaniom
i potencjatom?

,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracji Koninskiej dla Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” zostata opracowana wedtug modelu
ekspercko-partycypacyjnego, tzn. zawiera zaréwno ustalenia diagnostyczne i strategiczne osdb
zajmujgcych sie zawodowo problematyka rozwoju lokalnego i regionalnego, jak rowniez szerokiego
grona interesariuszy.

Grupy spoteczne zaangazowane w proces diagnozowania Aglomeracji Koninskiej

Wtadze lokalne -
Liderzy
samorzadowi

Srodowisko
lokalne

Srodowisko
akademickie
i szkoty



Podsumowaniem charakterystyki szerokiej Diagnozy jest okreSlenie wyzwan strategicznych
Aglomeracji Koninskiej. Wyzwania, przed ktérymi stojg jednostki samorzagdowe reprezentujgce Cztonkdéw
Stowarzyszenia Aglomeracja Koninska dotyczg réznych sfer: spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowe;j
i przestrzennej. W kazdym z tych obszaréw przeprowadzone zostaty badania mieszane wskazujgce
problemy, potencjaty i potrzeby rozwojowe Aglomeracji.

Problemy rozwojowe (stabe strony lub zagrozenia) Aglomeracji zidentyfikowane w analizie
przedstawiono w tabelach ponizej i w towarzyszacej im czesci opisowej. Problemy zostaty
sklasyfikowane na te dotyczace:

e sytuacji transportowo-mobilnosciowej i planowania przestrzennego;

e srodowiska i infrastruktury komunalnej;

e sytuacji spoteczno-gospodarcze;.

Problemy strategiczne (stabe strony lub zagrozenia)

Obszar Liczba Obszar Liczba
wskazan wskazan

ptace, $ciezki rowerowe, szlaki

wynagrodzenia rowerowe

stuzba zdrowia, tereny inwestycyjne 8
opieka zdrowotna
dostep do lekarzy kleski zywiotowe, stepowienie 6

specjalistow
drogi i chodniki transformacja gospodarcza — 5
odchodzenie od wegla

miejsca pracy, 21 bezrobocie
praca
demografia 19 zasoby wodne, melioracja
zanieczyszczenia 18 dostep do Internetu
Srodowiska, smog
finanse 17 brak potgczen autobus
samorzadéw
podstawowa 16 wydobycie wegla, dziatalnos¢
opieka zdrowotna elektrowni weglowych
transport zbiorowy, 16 promocja i rozpoznawalnosé

komunikacja

przedsiebiorczos¢ 10 retencja

Zrédto: Projekt , Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030”
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Potencjaty rozwojowe (mocne strony lub szanse) Aglomeracji odnotowane w analizie
przedstawiono w tabeli ponizej i w towarzyszacej jej czesci opisowej. Problemy zostaty sklasyfikowane
na te dotyczace:

e sytuacji transportowo-mobilnosciowej i planowania przestrzennego;
e ochrony srodowiska i infrastruktury komunalnej;

e sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Potencjaty strategiczne (mocne strony lub szanse).

Obszar Liczba Obszar Liczba
wskazan wskazan
turystyka przedsiebiorczosc¢
kultura infrastruktura 6
sport i rekreacja 24 miejsca pracy, praca 5
drogi i chodniki 21 edukacja, szkoty 5
dostep do Internetu 18 placowki dzienne, DPS 4
Sciezki rowerowe, szlaki 16 transformacja gosp — 4
rowerowe odchodzenie od wegla
czas wolny — oferta dla 13 OZE (fotowoltaika itp.) 4
dzieci i mtodziezy
ustugi opiekuncze, 13 Srodowisko, przyroda 4
Swiadczenia
zasoby wodne 12 transport zbiorowy 3
rolnictwo 12 szkoty srednie 2
sie¢ wodociggowa, 10 wydobycie wegla 2
jakos¢ wody
promocja 9 e-ustugi, e-urzad 2
i rozpoznawalnosé
szkoty podstawowe 8 rozwéj, rozwoj 2
gospodarczy
ochrona przyrody 8 spotkania biznesowe
wspotpracaw 8 szkoty wyzsze
Aglomeracji
tereny inwestycyjne 7 wypoczynek i rekreacja

Zrédto: Projekt , Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koniriskiej 2030”.
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Najpilniejsze przedsiewziecia do realizacji w Aglomeracji Koninskie;j.

Lepsza i bardziej
dostepna opieka
zdrowotna
(podstawowa
i specjalistyczna) —

Lepsze potaczenia
komunikacyjne z
regionem i Swiatem,
drogi, itp. —

Stworzenie
atrakcyjnej
infrastruktury i
warunkdéw zycia
mieszkancow:
chodniki, Sciezki,
rowerowe, obiekty
sportowe, itd.

1078

Wsparcie rozwoju
budownictwa
mieszkaniowego, wieksza
dostepnosc mieszkan

Lepsza promocja
miejscowosci i regionu,
budowanie marki, prestizu,
dobrych skojarzen

666

Petniejsze i realne wigczenie
mieszkancow w procesy
planowania, decydowania i
zarzadzania w sprawach
samorzadowych

620

Atrakcyjna oferta
kulturalna i spedzania
czasu wolnego

1071

Podniesienie jakosci i
poszerzenie oferty ustug
komunalnych (czystos¢,

woda, odpady komunalne,
itp.)

612

Lepsze warunki i
wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci,
zaktadania wtasnych
firm,

samozatrudnienia

915

Lepsza polityka planowania i
zagospodarowania
przestrzennego

605

Zwiekszenie
atrakcyjnosci (oferty)
turystycznej/
kulturalnej —

903

Aktywniejsza polityka
prorodzinna: realne
wsparcie dla rodzin, dzieci,
matek (przedszkola, ztobki,

itp.)

575

Poprawa warunkow
srodowiskowych:
wiecej zieleni,
czystos¢ powietrza,
jezior, rzek, itd.

856

Poprawa bezpieczenstwa
(ograniczenie przestepczosci,
poprawa bezp. drogowego,
epidemiologicznego, itp.)

524

Lepsza i szersza oferta

831

Warunki i wsparcie rozwoju

446

12



edukacyjna gospodarstw rolnych

(szkolnictwo (doradztwo, gospod. wodg,
zawodowe, infrastruktura transportowa
podnoszenie itp.)

kwalifikacji, studia,
staze, praktyki)

Stworzenie przez 828 Budowanie lokalnego 352
samorzad specjalnej patriotyzmu, tozsamosci,
oferty dla mtodych: dumy oraz integrowanie
stypendia, granty, wokot lokalnego
staze, ulgi, inkubatory, dziedzictwa, historii i kultury

doradztwo zawodowe

Zrédto: Projekt ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030”

Uznaje sie, ze prace nad diagnozg zostaty przeprowadzone w sposéb prawidtowy, ktéry oprocz
twardych danych statystycznych i udziatu ekspertéw, zapewnit silng partycypacje spoteczng. Taka
metoda wykonania prac pozwala przyjac stanowisko, ze zdiagnozowane potencjaty i wyzwania sg mocno
osadzone w indywidualnych odczuciach spotecznosci Aglomeracji, a catos¢ dokumentu spetnia cel,
ktédremu miat stuzy¢ tj.: stworzenie podstawy do przygotowania celu gtdwnego — wizji rozwoju, celéow
strategicznych, celéw szczegotowych i gtdwnych kierunkow dziatania.

Wizja formutowana w ramach projektu Strategii stanowi projekcje przysztosci, do ktérej beda
dazy¢ wiadze lokalne, przedsiebiorcy, mieszkancy oraz wszyscy zainteresowani rozwojem Aglomeracji.
Opisuje ona pozadany stan docelowy w perspektywie do 2030 roku i petni nastepujgce funkcje:

e Zobrazowanie stanu docelowego: Wizja stanowi gtdwny cel, nadrzedny nad wszystkimi
innymi, zawierajagcy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii. Nadaje
dokumentowi okreslony kierunek, bedac efektem dokonanych wyboréw sposrod wielu
mozliwosci rozwojowych.

e Informowanie o aspiracjach: Wizja powinna inspirowa¢ i motywowac uczestnikow
procesu opracowania Strategii do dziatania na rzecz rozwoju obszaru. Aby to osiggnac,
musi by¢ interesujaca, pobudzajgca wyobraznie oraz inspirowac¢ do zaangazowania.

e Jednoczenie wokét idei: Wizja powinna tgczy¢ rozne sSrodowiska skupione wokoét dziatan
na rzecz rozwoju miasta, powodujgc, ze ludzie sie z nig utozsamiajg. Nie moze dzieli¢ ani
reprezentowac pogladdw wytacznie jednej grupy interesariuszy.

Wizje rozwoju Aglomeracji Koninskiej do 2030 roku opracowano na podstawie wynikéw
rzetelnie przeprowadzonego procesu diagnostycznego oraz analizy strategicznej. Przyjeto, ze dzieki
partnerskiej wspétpracy 16 jednostek samorzadu terytorialnego i szerokiego grona interesariuszy,
wykorzystaniu posiadanego kapitatu ludzkiego, Aglomeracja Koninniska w 2030 roku osiggnie
nastepujace korzysci rozwojowe i przyczyni sie do:

e Rozwigzania zidentyfikowanych probleméw spoteczno-gospodarczo-przestrzennych
oraz stworzenia trwatych podstaw zréwnowazonego rozwoju poprzez wzmocnienie sfery
instytucjonalnej (dojrzatos¢ i sprawnos¢ zwigzku ZIT) oraz inwestycyjnej w zakresie
infrastruktury technicznej, spotecznej i transportowe;.

e \Wzmocnienia relacji miedzy mieszkaricami gmin i powiatéw AK poprzez dziatania na
rzecz integracji spotecznej i miedzypokoleniowej oraz projekty zwigzane z aktywnoscig
fizyczna, wykorzystujace infrastrukture rekreacyjng i zasoby przyrodnicze AK.

e Realizacji projektéw integrujacych transport publiczny kotowy i szynowy oraz
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ograniczajacych emisje z transportu.

e Rozbudowy sieci drég rowerowych, tworzacych spdjny i zintegrowany system
aglomeracyjny.

® Wspierania i wzmacniania zasobow pod katem adaptacji do zmian klimatu i ograniczania
strat w bilansie wodnym poprzez rozwdéj lokalnych systemoéw matej retencji wodnej oraz
tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury.

e Zintegrowania przestrzennego obszaru.

Ta wizja, bedaca wynikiem wspdlnych dziatan i wspdtpracy, ma na celu zapewnienie

harmonijnego i zrownowazonego rozwoju Aglomeracji Koninskiej do 2030 roku, odpowiadajgc na

potrzeby wszystkich interesariuszy.

Z wizjg zwigzane sg okreslone cele strategiczne, cele szczegdétowe oraz gtdéwne kierunki dziatan.

Przyjeto, ze Aglomeracja Koninska bedzie dazyta do realizacji 5 gtéwnych celéw strategicznych.

Wyznaczone cele spetniajg okreslone kryteria wynikajgce ze standardéw metodologicznych. Zatozone

cele strategiczne, szczegétowe i gtéwne kierunki dziatan zostaty poddane weryfikacji z zastosowaniem

tzw. filtru SMART, ktéry polega na ocenie pieciu aspektdw, tj.:

1.

precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty by¢
interpretowane w odmienny sposob;

mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna byto liczbowo
wyrazic¢ stopien ich realizacji (by mozna byto przypisa¢ im konkretne miary);

akceptowalnosci (ang. accepted) — cele powinny by¢ akceptowane przez podmioty, ktdre bedg
dazy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty realizujgce strategie);

realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny byé okreslane realnie (strategia nie moze by¢
zbiorem ,poboznych zyczen”), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie w zaktadanej perspektywie
czasowej;

terminowosci (ang. timedependent) — cele muszg by¢ zdefiniowane precyzyjnie w wymiarze
czasowym po to, by mdc okreslac¢ poziom ich realizacji i prowadzi¢ monitoring.

Analizujgc powigzania przedstawione w tej cze$ci opracowania, mozna stwierdzi¢, ze:
Sformutowana wizja Aglomeracji Koninskiej w perspektywie 2030 roku jest spdjna zaréwno
z catoscia dokumentu projektu Strategii, jak i z problemami, potencjatami oraz potrzebami
zidentyfikowanymi w diagnozie. Wizja okresla pozadany stan dla kazdego z obszaréw w roku
2030, odzwierciedlajgc pomysty i uwagi interesariuszy zgtaszane podczas spotkan i warsztatéw
strategicznych. Jest ona rowniez realistyczna i mozliwa do osiggniecia.

Cele strategiczne i szczegétowe odpowiadajg zidentyfikowanym wyzwaniom rozwojowym
i wykorzystujg zdiagnozowane potencjaty. Sg one zdefiniowane w ramach okreslonych obszaréw
tematycznych, spdjne z wizjg kazdego z tych obszaréw oraz wykonalne.

Gtéwne kierunki dziatan zostaty odpowiednio dobrane do realizacji celéw strategicznych
i szczegotowych, ktérym majg stuzy¢. Zostaty zaprojektowane tak, aby wykorzystywac dostepne
potencjaty oraz sprosta¢ zidentyfikowanym wyzwaniom.

W ten sposéb, wizja i cele strategii tworzg spdjny i realistyczny plan rozwoju Aglomeracji

Koninskiej, ktéry jest zgodny z oczekiwaniami interesariuszy i mozliwy do realizacji w okreslonym

horyzoncie czasowym.
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Ocena przewidywanej skutecznosci

W odniesieniu do oceny skutecznosci, szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na przewidziany system
wdrazania projektu Strategii. Kluczowe aspekty to stopien realizacji zaktadanych celéw, skutecznosc
zastosowanych metod, zasobdw i instytucji oraz wptyw czynnikdw zewnetrznych na ostateczne wyniki.
System realizacji zapewnia wsparcie merytoryczne, organizacyjne i finansowe, niezbedne do
osiggniecia celdw rozwojowych okreslonych w Strategii. Ponadto, umozliwia angazowanie réznych
podmiotéw — interesariuszy rozwoju miast i gmin oraz partneréw spoteczno-gospodarczych —
W procesy rozwojowe.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na podejscie polegajgce na wskazaniu zadan do realizacji,
okresleniu horyzontéw czasowych, budzetéw oraz wskaznikdw produktéw i rezultatéw. Takie
rozwigzanie jest uznane za przydatne i trafne z punktu widzenia realizacji przyjetej wizji i celéw
rozwojowych. Przypisanie konkretnej odpowiedzialnosci za realizacje okres$lonych zadan stanowi jedno
z kluczowych rozwigzan usprawniajacych proces wdrazania dokumentdéw o charakterze strategicznym.

W systemie realizacji projektu Strategii wyodrebniono dwa podsystemy:

1. Podsystem wdrazania: okresla zakres zaangazowania (zadan) oraz odpowiedzialnosci
podmiotéw uczestniczacych w realizacji Strategii, zasady ich dziatania oraz zestaw
wykorzystywanych instrumentéw.

2. Podsystem monitorowania i ewaluacji: definiuje procedury oraz narzedzia stuzace
identyfikacji, opisowi i ocenie skutecznosci dziatan podejmowanych na rzecz realizacji
Strategii.

W ramach podsystemu, o ktédry mowa w punkcie 1 system realizacji Strategii okresla z jednej
strony podmioty odpowiedzialne za jej wdrazanie, a z drugiej strony zapewnia konkretyzacje dziatan
stuzacych realizacji przyjetych celdéw strategicznych. W proces tworzenia i realizacji projektu ,,Strategii
rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koniniskiej 2030” zaangazowane jest szerokie spektrum
interesariuszy, podmiotéw i instytucji obejmujgcych trzy sektory: publiczny, spoteczny oraz
gospodarczy. Gtowny ciezar odpowiedzialnosci za wtasciwe wdrazanie Strategii spoczywa na
Stowarzyszeniu Aglomeracja Koninska, ktére bedzie takze petnito funkcje Zwigzku Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (tzw. Zwigzek ZIT) dla Obszaru Funkcjonalnego AK.

Kluczowe znaczenie ma takie wspodtpraca pomiedzy IJST tworzgcymi Stowarzyszenie,
wyznaczajgca Srodowisko do wspdtdziatania i réwnego traktowania wszystkich podmiotéw oraz
instytucji zaangazowanych w realizacje Strategii. Fundamentem tego s$rodowiska powinno byc
partnerstwo, partycypacja, otwartos¢, zintegrowana aktywnosé, transparentnos¢ oraz elastycznosé.
Samorzady majg zapewnié efektywng realizacje dziatan w osigganiu zaktadanych celdw, stuzacych
zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancow, stanowigcych nadrzedny priorytet podejmowanych
aktywnosci.

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, polityczne i prawne mogg skutkowac
koniecznoscig modyfikacji przyjetych celdw lub kierunkéw dziatan. Monitorowanie projektu Strategii
bedzie wiec procesem, do ktdrego podchodzi sie z réwng starannoscig jak do procesu samego
tworzenia Strategii. Zasadniczg funkcjg podsystemu monitorowania i ewaluacji projektu Strategii
bedzie z kolei state obserwowanie zmian zachodzacych w przestrzeni Aglomeracji, w tym zmian
bedacych efektem realizacji Strategii, oraz szybkie reagowanie na zjawiska i procesy niezgodne
z zatozonymi w tym dokumencie celami i kierunkami dziatania. W sytuacji wystgpienia rozbieznosci,
informacje zebrane w ramach podsystemu stanowic bedg podstawe do podjecia decyzji o ewentualnej
korekcie interwencji oraz wykorzystywanych w jej ramach mechanizmdw i instrumentéw. Z punktu
widzenia sprawnosci i skutecznosci funkcjonowania podsystemu monitorowania i ewaluacji kluczowe
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znaczenie ma:

1. kompleksowy charakter gromadzonych danych, ktéry bedzie umozliwiat catosciowy opis, analize
oraz ocene zmian zachodzacych w Aglomeracji w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym oraz srodowiskowym;

2. tatwy dostep do gromadzonych danych, co zapewnione zostanie, jezeli pozyskanie informacji
z podsystemu nie bedzie generowato dodatkowych kosztéw finansowych, nie bedzie
skomplikowane oraz bedzie odbywad sie w czasie rzeczywistym.

Za koordynowanie procesu monitorowania odpowiedzialne bedzie Biuro SAK. Monitoring
Strategii polegat bedzie przede wszystkim na corocznej ocenie aktualnosci dokumentu strategicznego,
dokumentdw operacyjnych oraz listy projektéw zintegrowanych. Zawiera¢ bedzie réwniez analize
danych statystycznych w ujeciu dynamicznym, uwzgledniajgcg wskazniki kluczowe realizacji Strategii,
w tym wskazniki produktu i rezultatu. Ocena ta bedzie zmierza¢ do sformutowania rekomendacji
w zakresie ewentualnej modyfikacji planu dziatain. Nastepnie, wypracowane przez Biuro rekomendacje
we wspotpracy z Koordynatorami oraz z Zespotami roboczymi zostang przekazane Zarzadowi
Stowarzyszenia oraz Radzie Aglomeracji Koninskiej, ktére jako organy statutowe beda podejmowaty
kluczowe decyzje dotyczgce ewentualnej modyfikacji Strategii.

Wyzej opisany system realizacji projektu Strategii ocenia sie pozytywnie. W sposdb konkretny
zostaty w nim sformutowane niezbedne do podjecia czynnosci oraz podziat rél miedzy wszystkimi
interesariuszami, ktore catosciowo majg zapewnié¢ skuteczne wdrozenie zatozen ewaluowanego
dokumentu. Materializacja wytycznych opracowanego systemu daje zatem silne podstawy do
osiggniecia zamierzonych celow.

Nalezy stwierdzié, ze system miernikow oraz wartosci docelowe wskaznikéw zostaty ustalone
w sposdb ambitny, a zarazem realny. Spetniajg one kryteria adekwatnosci do celéw, mierzalnosci,
tatwosci w pozyskaniu i komplementarnosci z miernikami przyjetymi w dokumentach ogdlnokrajowych
i regionalnych. Opisy oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan, opracowane osobno dla kazdego
z obszaréw, wykonane zostaty wtasciwie. W sposdb zwiezty i rzeczowy przedstawione zostaty
zaktadane wyniki interwencji przewidzianej w projekcie Strategii.
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Ocena przewidywanej efektywnosci

Instrumenty finansowe s3g jednym z najistotniejszych elementéw systemu realizacji projektu
Strategii. W projekcie dokumentu przewiduje sie dywersyfikacje Zzrédet finansowania opierajac go na
zrédtach powigzanych z samorzadem lokalnym i regionalnym, administracjg rzadowa, Srodkami
zewnetrznymi, jak réwniez instrumentami dostepnymi w ramach srodkéw publicznych.

Ocena kryterium dotyczyta analizy, czy realne do osiggniecia cele uzasadniajg poniesienie
przewidywanych naktadéw oraz czy zaktadane sg mozliwe do osiggniecia przy zaplanowanym budzecie
oraz przy wykorzystaniu nizszych naktadéw.

Rozdziat projektu Strategii dotyczacy ram finansowych i Zrédet finansowania wskazuje, iz to dla
realizacji celéw rozwojowych i kierunkéw dziatan, kluczowe znaczenie bedzie miat instrument
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Projekty zintegrowane bedg realizowane przede wszystkim
w ramach wydzielonej koperty finansowej dla ZIT AK programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027.

Urzeczywistnienie ambitnej wizji rozwojowej wyznaczonej w projekcie ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” wymaga zaangazowania znacznych naktaddéw
finansowych. Realizacja przyjetych celéw i kierunkéw dziatan w perspektywie najblizszej dekady
uwarunkowana bedzie przede wszystkim dostepem do funduszy zewnetrznych oraz zapewnieniem
odpowiedniej wysokosci wktadu wiasnego (Srodkéw budzetu JST).

System finansowania strategii opiera sie na montazu réznych srodkéw finansowych, tj.:

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

e Srodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panistw lub organizacji
i instytucji,

e budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego oraz SAK ($Srodki wtasne),
wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP),

® pozyczek i kredytéw.

Przeprowadzona analiza ujawnita potencjat wykorzystania $rodkéw zewnetrznych do
finansowania projektow rozwojowych w rdznych dziedzinach. Jednakze, majgc na uwadze ryzyko
ograniczenia wptywdéw finansowych z polityki spdjnosci, co mogtoby zagrozi¢ osiggnieciu celdéw
rozwojowych projektu Strategii, konieczne byto zbadanie mozliwosci wiekszej mobilizacji srodkéw
wiasnych.

W zwigzku z tym dokonano analizy budzetdw samorzadéw pod katem ich zdolnosci do
wspotfinansowania projektow rozwojowych ze $rodkéw budzetowych. Zaktada sie, ze jednostki
samorzadu terytorialnego Aglomeracji Koninskiej bedg musiaty przeznaczy¢ $rodki wtasne na projekty
zintegrowane realizowane w ramach instrumentu ZIT, w wysokosci odpowiadajgcej wymaganym
wktadom witasnym do tych projektéw. Ostateczna wartos$¢ srodkéw wiasnych przeznaczonych na
inwestycje bedzie zaleze¢ od katalogu przewidzianych do realizacji projektéw oraz dokumentow
szacunkowych, ktére przedstawiajg z duzym prawdopodobiedstwem potencjalne koszty realizacji
poszczegdlnych projektéw.

Wazne znaczenie w realizacji celdw projektu Strategii odegra réwniez mobilizacja srodkéw
z budzetu panstwa, budzetu Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, sektora prywatnego, Zzrodet
zagranicznych, a takze wykorzystanie zwrotnych instrumentéw finansowych. Stad system potencjalnych
zrédet finansowania projektu ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koniriskiej 2030 ” opiera sie
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na montazu réznych srodkéw finansowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze we wskazanym katalogu zrédet
finansowania szczegdlng role powinno petni¢ maksymalne wykorzystanie formuty PPP, w tym takze
projektéw pakietowych podejmowanych z sektorem prywatnym, co w efekcie powinno sprzyjaé
pogtebianiu wspdtpracy JST w ramach AK oraz tworzy¢ warunki dla realizacji wiekszej liczby
przedsiewzie¢. Szczegdlng role w tym zakresie mogg petni¢ przedsiewziecia z zakresu rozbudowy
i modernizacji infrastruktury komunalnej, sieci drég lokalnych, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
selektywnej zbiérki odpaddw.

Wobec powyzszego proponowany w projekcie Strategii ramowy wymiar finansowy nalezy uznac

za realny i umozliwiajgcy osiggniecie zamierzonych celéw rozwojowych.

Spadjnosc¢ projektu Strategii

Analiza spéjnosci projektu Strategii bedzie sie odbywac na dwdéch poziomach: wewnetrznej,
dotyczacej konstrukcji samego dokumentu, jak i zewnetrznej, zaktadajgcej powigzania planowane;j
interwenc;ji z politykami publicznymi, zaréwno krajowg, jak i Unii Europejskiej.

Spdjnos¢ wewnetrzna

Projekt "Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030" charakteryzuje sie
wysokim poziomem spdéjnosci i logiki, co jest rezultatem starannie przemyslanej struktury.
Wieloaspektowa polityka rozwoju Aglomeracji znajduje swoje odzwierciedlenie w precyzyjnie
zdefiniowanych celach strategicznych, odpowiadajgcych im celach szczegétowych oraz przyjetych
kierunkach dziatan. Wszystkie te elementy prowadzg konsekwentnie do osiggniecia nakreslonego celu
gtéwnego, wyrazonego w wizji rozwoju.

Twércom Strategii udato sie osiggna¢ odpowiednig réwnowage miedzy uniwersalnoscig opisu
a szczegotowoscig celdw i kierunkdéw dziatani. Te ostatnie wynikajg ze specyfiki regionalnej i stanowia
bezposrednie odzwierciedlenie zagadnien omodwionych w czesci diagnostycznej, poswieconej
wyzwaniom rozwojowym. Dzieki znacznej konsolidacji dokumentu, jego uktad jest jasny, zrozumiaty
i czytelny, a zawartosc tre$ciowa przejrzysta i konkretna.

Ocena spdjnosci wewnetrznej projektu zostata przeprowadzona poprzez analize logicznych
powigzan miedzy wizjg rozwoju Aglomeracji, celami strategicznymi i szczegétowymi oraz
zaplanowanymi kierunkami dziatan. Spéjnos¢ wewnetrzng nalezy rozumiec jako relacje miedzy
poszczegdlnymi elementami Strategii, zapewniajgcg logiczny cigg przyczynowo-skutkowy.

Podsumowujac, projekt Strategii prezentuje sie jako dokument dobrze przemyslany, z jasno
okreslonymi celami i spdjng strukturg, co powinno przyczyni¢ sie do efektywnej realizacji zatozen
rozwojowych Aglomeracji Koniriskiej w perspektywie do 2030 roku.
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Struktura projektu ,,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koniniskiej 2030”.
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Tresci oraz argumentacja zawarta w poszczegdlnych rozdziatach i podrozdziatach projektu
Strategii odpowiada ich tytutom oraz nie przekracza ich zakresu znaczeniowego. Jezyk dokumentu jest
poprawny terminologicznie i nie zawiera zargondw, ani zwrotéw potocznych. Pewng trudnos¢ dla oséb
czytajgcych mogg stanowic¢ specjalistyczne okreslenia, jednak sg one najbardziej trafne w kontekscie
planowania rozwoju i trudno zastgpic je innymi.

Jak obrazuje przedstawiony diagram, kolejne rozdziaty wynikajg z poprzednich. Na poczatku
dokumentu przedstawiono wnioski z przeprowadzanej diagnozy strategicznej sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej oraz przeanalizowano wzajemne powigzania gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe. W nastepnej kolejnosci zaprezentowano wizje rozwoju Aglomeracji, przy pomocy,
ktdrej jasno i precyzyjnie poinformowano czytelnika, do jakiego stanu docelowego beda dazyty
samorzady kreujac polityke rozwoju Aglomeracji w perspektywie najblizszych lat. Kolejno
zaprezentowano przyjete cele strategiczne i szczegdétowe. Nastepnie pokazano, na ile przyjete cele
rozwojowe wpisuja sie w zatozenia polityk wyzszego rzedu oraz zaprezentowano terytorialny wymiar
Strategii, w tym obszary strategicznej interwencji. W ostatniej czesci dokumentu opisano system
realizacji Strategii, przyjete ramy finansowe oraz zatozenia w zakresie prowadzenia monitoringu
i ewaluacji.

Wewnetrzna logika projektu ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030
” jest spdjna, co jest efektem przemyslanej struktury opracowania. Uktad opracowania jest przejrzysty,
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a jego zawartosc tresciowa jasna i konkretna. W efekcie czytelnik wie i rozumie, z czego wynikajg
przedstawione w nim kierunki dziatan. Dokument oddaje innowacyjny sposdb podejscia do
opracowania projektu Strategii, tj. diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej AK jest
tresciwa i w wiekszym stopniu skupia sie na mozliwosciach rozwoju i mocnych stronach, poszczegélne
obszary rozwojowe przenikajg sie, a calty dokument jest spdjny i dobrze przedstawiona zostata wizja
rozwoju AK jako catosci.

Spdjnosc zewnetrzna

Projekt ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” okresla priorytety
rozwojowe obszaru funkcjonalnego AK w perspektywie najblizszej dekady przy zachowaniu spdjnosci
z dokumentami strategicznymi, programowymi i planistycznymi wyzszego rzedu. Dokument ten
stanowi podstawe do ksztattowania ponadlokalnej polityki rozwoju, uwzgledniajacej lokalne
uwarunkowania rozwojowe oraz kompetencje, jakie posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego
dziatajgce w Stowarzyszeniu Aglomeracja Koninska. Zgodnie z zasadg programowania dziatan
strategicznych na poziomie ponadlokalnym powinny by¢ one ukierunkowane na aktywnosci, ktére
wykraczajg poza mozliwosci poziomu lokalnego, a ktérych realizacja jest mozliwa przy wspotpracy
jednostek szczebla lokalnego, tworzacych platformy dla podejmowania ponadlokalnych wspéinych,
skutecznych i efektywnych przedsiewziec.

Analiza powigzania projektu Strategii z dokumentami wyzszego rzedu obejmuje trzy poziomy
programowania i realizacji polityki rozwoju: miedzynarodowy, krajowy i regionalny. Jej celem jest
wskazanie gtéwnych priorytetow i rekomendacji, zapisanych w tych dokumentach, ktére zgodnie
z wspomnianymi zasadami mogg zostac uszczegdtowione poprzez dziatania przewidywane w niniejszej
Strategii. Analiza uwzglednia w szczegdlnosci nastepujace opracowania:

» Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030;

» Krajowa Polityke Miejskg 2030;

* Umowe Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce;
* Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci;

» Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030 roku;

= Strategia Rozwoju Wielkopolski Wschodniej

Dokumenty, poddane analizie, zawierajg cele i dziatania, ktdre bezposrednio lub posrednio majg
zwigzek z celami rozwojowymi AK. Do najistotniejszych zagadnied w nich ujetych i bezposrednio
powigzanych z tematyka niniejszej Strategii naleza:

1. koniecznos¢ ksztattowania warunkéw dla rozwoju zrownowazonego zapewniajgcego dazenie do
neutralnosci klimatycznej;

2. wzmachianie  rozwoju zapewniajgce  wzrost  gospodarczy dla  sprawiedliwego
i prosperujgcego spoteczeistwa zyjgcego w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce;

3. tworzenie warunkow dla rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie zrbwnowazonego, ktéry

zaktada rozwdj regionéw z wykorzystaniem ich potencjatdw endogenicznych poprzez
prowadzenie polityki regionalnej dostosowanej do specyfiki danego terytorium.
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Poziom krajowy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (2019) jest gtéwnym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie 2030 roku, rozwinieciem postanowien SOR
w filarze Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony. Projekt Strategii jest spdjny
z celem gtéwnym KSRR, jakim jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochoddw mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym” oraz jej trzema celami szczegétowymi:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Krajowa Polityka Miejska 2030 (2022) to dokument, ukierunkowany na zréwnowazony rozwéj
miast oraz miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktéry wyznacza aktualne wyzwania oraz koordynuje
polityki sektorowe odnoszace sie do miast i ich obszaréw funkcjonalnych. KPM 2030 uwzglednia cele
i kierunki polityki rozwojowej dla obszaréw miejskich zapisane w SOR oraz uszczegétowione przez
KSRR. Istotng rolg dokumentu jest koordynacja polityk sektorowych, majgcych na celu inicjalizacje oraz
integracje dziatan podmiotéw rdznego szczebla na rzecz realizacji celdw i wizji rozwoju MOF. Projekt
,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” odpowiada na wyzwania okreslone
w KPM 2030.
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Poziom krajowy

Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030 z dokumentami szczebla krajowego.

Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Aglomeracji
Koninskiej 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

CEL STRATEGICZNY I:
ZINTEGROWANA,
ZDROWA WSPOLNOTA Z
ROWNYMI SZANSAMI DLA
WSZYSTKICH

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI
ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE
SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM,

SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM
1.5 Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw
CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego
CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia
ustug publicznych

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI
MIAST | OBSZAROW ZURBANIZOWANYCH DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | TWORZENIA MIEJSC
PRACY ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Poprawa konkurencyjnoscii zdolnosci gtéwnych
osrodkdw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia (miasto konkurencyjne)

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i

lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na

obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na
niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie
ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu (miasto silne)
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Aglomeracji
Koninskiej 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

CEL STRATEGICZNY II:
ZAGtEBIE
ODNOWIONEJ ENERGETYKI,
PRODUKCIJI, TURYSTYKI |
ROLNICTWA

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOINOSCI
ROZWOIJU KRAJU W WYMIARZE
SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM,

SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM
1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast Srednich
tracagcych funkcje spoteczno-gospodarcze
1.5 Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw
CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Poprawa konkurencyjnoscii zdolnosci gtéwnych
osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia (miasto konkurencyjne)

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i

lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na

obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na
niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie
ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu (miasto silne)

CEL STRATEGICZNY llI:
PRZYSTOSOWANIE DO
ZMIAN KLIMATU DZIEKI
WZMOCNIENIU WALOROW
PRZYRODNICZYCH |
KRAJOBRAZOWYCH
AGLOMERACJI KONINSKIEJ

CEL STRATEGICZNY IV:

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju osrodkow
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Aglomeracji
Koninskiej 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

ATRAKCYJNA |
DOSTEPNA PRZESTRZEN DO
ZYCIA 1 ROZWOJU

ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE
SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast Srednich
tracagcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.5 Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw
CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji (miasto
zwarte i zréwnowazone)
Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie
i fizycznie obszaréw miejskich (miasto spdjne)

CEL STRATEGICZNY V:
TRWALA
WSPOtPRACA W
AGLOMERACJI KONINSKIEJ

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia
ustug publicznych

Stworzenie warunkdw dla skutecznego,
efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na
obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na
obszarach metropolitalnych (miasto sprawne)

24




Poziom regionalny.

Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030 z dokumentami szczebla regionalnego

Strategia Rozwoju

Strategia rozwoju

Strategia Rozwoju

Program Fundusze Europejskie dla

Ponadlokalnego wojewddztwa Wielkopolski Wschodniej Wielkopolski 2021-2027
Aglomeracji wielkopolskiego do roku
Koninskiej 2030 2030
CEL CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY: PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
STRATEGICZNY I: 1. WZROST AKTYWNE, SWIADOME WSPIERAJACE SPOLECZNA
ZINTEGROW GOSPODARCZY | WELACZAJACE INFRASTRUKTURE DLA WIELKOPOLAN
ANA, ZDROWA WIELKOPOLSKI BAZUJACY SPOLECZENSTWO FUNDUSZE EUROPEJSKIE WSPIERAJACE
WSPOLNOTA Z NA WIEDZY SWOICH TWORZACE WSPOLNOTE SPOLECZNA INFRASTRUKTURE DLA
ROWNYMI MIESZKANCOW WARTOSCI WIELKOPOLAN
SZANSAMI DLA CEL OPERACYJNY CELE OPERACYJNE: Cel szczegdtowy (ii) Poprawa rownego
WSZYSTKICH 1.2. SILNY KAPITAL dostepu do wysokiej jakosci ustug
Wzrost aktywnosci SPOLECZNY sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu
zawodowej i utrzymanie NOWOCZESNY | w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie
wysokiej jakosci WLACZAJACY RYNEK przez cate zycie poprzez rozwéj fatwo
zatrudnienia PRACY dostepnej infrastruktury, w tym poprzez

CEL OPERACYINY
1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy
CEL STRATEGICZNY
2. ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY
NA ZASOBACH
MATERIALNYCH
| NIEMATERIALNYCH
REGIONU

wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz
online
Cel szczegotowy (iii) Wspieranie
wigczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich
dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym osob o szczegdlnych
potrzebach, dzieki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi

25




Strategia Rozwoju Strategia rozwoju Strategia Rozwoju Program Fundusze Europejskie dla
Ponadlokalnego wojewddztwa Wielkopolski Wschodniej Wielkopolski 2021-2027
Aglomeracji wielkopolskiego do roku
Koninskiej 2030 2030
CELE OPERACYJNE mieszkaniowe i ustugi spoteczne
2.1. Rozwdj Cel szczegdtowy (v) Zapewnianie
Wielkopolski swiadomy rownego dostepu do opieki zdrowotnej i
demograficznie (kierunek wspieranie odpornosci systemdw opieki
interwencji: > Promocja zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowego stylu zycia, zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia
rozwdj opieki od opieki instytucjonalnej do opieki
iinfrastruktury rodzinnej i sSrodowiskowej
zdrowotnej) Cel szczegdtowy (vi) Wzmacnianie roli
2.2. kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
Przeciwdziatanie gospodarczym, wigczeniu spotecznymii
marginalizacji innowacjach spotecznych
i wykluczeniom Priorytet: 6. FUNDUSZE EUROPEJSKIE
2.3. Rozwdj DLA WIELKOPOLSKI O SILNIEJSZYM
kapitatu spotecznego WYMIARZE SPOLECZNYM:
i kulturowego regionu Cel szczegotowy: ESO4.6. Wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego
Aglomeracji
Koninskiej 2030

Strategia rozwoju
wojewddztwa
wielkopolskiego do roku
2030

Strategia Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

0s6b z niepetnosprawnosciami
Cel szczegdtowy: ESO4.9 Wspieranie
integracji spoteczno-gospodarczej obywateli
panistw trzecich, w tym migrantéow
Cel szczegétowy: ESO4.11.
Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg
dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemow
ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami,
skutecznos$ci i odpornosci systeméw ochrony
zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej
Cel szczegétowy: ESO4.12.
Promowanie integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej
potrzebujgcych i dzieci
PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA WIELKOPOLSKIEJ GOSPODARKI
Cel szczegdtowy (ii) Czerpanie korzysci
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego
Aglomeracji
Koninskiej 2030

Strategia rozwoju
wojewddztwa
wielkopolskiego do roku
2030

Strategia Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji
publicznych

PRIORYTET: SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ

Cel szczegdtowy (i) umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczenstwo,
zatrudnienie, gospodarke i sSrodowisko
skutkow transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050 w oparciu o porozumienie
paryskie

CEL
STRATEGICZNY II:
ZAGtEBIE

ODNOWIONEJ
ENERGETYKI,
PRODUKCII,
TURYSTYKI |
ROLNICTWA

CEL STRATEGICZNY
1. WZROST
GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY
NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW
CEL OPERACYJNY
1.1. Zwiekszenie
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci

CEL STRATEGICZNY:

ZDYWERSYFIKOWANA |
INNOWACYINA
GOSPODARKA

NEUTRALNADLA
KLIMATU

CELE OPERACYIJNE:

PROINNOWACYJNI
PRZEDSIEBIORCY
SILNE BRANZE

PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE

DLA WIELKOPOLSKIEJ GOSPODARKI

Cel szczegdtowy (i) Rozwijanie

i wzmacnianie zdolnosci badawczych

i innowacyjnych oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii
Cel szczegotowy (iii) Wzmacnianie
trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym
poprzez inwestycje produkcyjne
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego
Aglomeracji
Koninskiej 2030

Strategia rozwoju
wojewddztwa
wielkopolskiego do roku
2030

Strategia Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

gospodarki regionu
CEL OPERACYJNY
1.2.

Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci
zatrudnienia

CEL STRATEGICZNY
2. ROZWO) SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY
NA ZASOBACH
MATERIALNYCH |
NIEMATERIALNYCH
REGIONU
CELE OPERACYJNE:
2.1. Rozwdj
Wielkopolski Swiadomy
demograficznie
2.3. Rozwdj
kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu
CEL STRATEGICZNY
3. ROZWO!
INFRASTRUKTURY Z
POSZANOWANIEM
SRODOWISKA

GOSPODARCZE

PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA ZIELONEJ WIELKOPOLSKI
Cel szczegdtowy (ii) wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej
kryteriami zréwnowazonego rozwoju
Cel szczegdtowy (vi) wspieranie
transformacji w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej
PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
WSPIERAJACE SPOLECZNA INFRASTRUKTURE
DLA WIELKOPOLAN
Cel szczegdtowy (vi) Wzmacnianie roli
kultury i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, witgczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych
PRIORYET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA WIELKOPOLSKI O SILNIEJSZYM
WYMIARZE SPOLECZNYM (EFS+)

Cel szczegotowy ESO4.1. Poprawa
dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujgcych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy —w szczegdlnosci oséb
mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy — dla oséb
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego
Aglomeracji
Koninskiej 2030

Strategia rozwoju
wojewddztwa
wielkopolskiego do roku
2030

Strategia Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI
CEL OPERACYJNY
3.2
Poprawa stanu oraz
ochrona $rodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski
kierunek
interwencji:
> Poprawa
funkcjonowania
gospodarki odpadami
CEL OPERACYJNY
3.3.Zwiekszenie
bezpieczenstwa
i efektywnosci
energetycznej

dtugotrwale bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych
zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej
Cel szczegotowy: ESO4.4. Wspieranie
dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw
i przedsiebiorcow do zmian, wspieranie
aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze dostosowanego
srodowiska pracy, ktére uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia
Cel szczegdtowy ESO4.7. Wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, w szczegélnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i
zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej
Priorytet: 7. FUNDUSZE EUROPEJSKIE
NA WIELKOPOLSKIE INICJATYWY LOKALNE
Cel szczegdtowy: RSO5.1. Wspieranie
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zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej
turystyki i bezpieczeristwa na obszarach
miejskich
Cel szczegdtowy: RSO5.2. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazone;j turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz
miejskie
PRIORYTET: SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ
Cel szczegdtowy (i) umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczenistwo,
zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050 w oparciu o porozumienie
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paryskie

CEL
STRATEGICZNY IIl:
PRZYSTOSO
WANIE DO ZMIAN
KLIMATU DZIEKI
WZMOCNIENIU
WALOROW
PRZYRODNICZYCH
|
KRAJOBRAZOWYC
H AGLOMERACII
KONINSKIEJ

CEL STRATEGICZNY
3. ROZWO)
INFRASTRUKTURY Z
POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI
CELE OPERACYJNE:
3.1. Poprawa
dostepnosci i spdjnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa
3.2. Poprawa stanu
oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski (kierunki
interwencji:
> Zwiekszanie i
ochrona zasobow waod

CEL STRATEGICZNY:

SPOJNA | ATRAKCYINA
PRZESTRZEN DO
ZAMIESZKANIA |

WYPOCZYNKU ODPORNA

NA ZMIANY KLIMATU

CEL OPERACYINY:
WYSOKIEJ JAKOSCI
PRZESTRZEN
PRZYRODNICZA

PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA ZIELONEJ WIELKOPOLSKI
Cel szczegétowy (i) wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych
Cel szczegdtowy (iv) wspieranie
przystosowania sie do zmian klimatu
i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego
Cel szczegdtowy (vi) wspieranie
transformacji w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej
Cel szczegdtowy (vii) wzmacnianie
ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielone;j
infrastruktury, w tym na obszarach
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oraz poprawa ich jakosci
> Poprawa jakosci
powietrza
> Poprawa
funkcjonowania
gospodarki odpadami
> Ochrona
réznorodnosci biologicznej
i krajobrazu, w tym
zasobow lesnych oraz
zapewnienie trwatosci
i ciggtosci systemu
przyrodniczego
> Ksztattowanie
Swiadomosci i postaw
ekologicznych
spoteczenstwa,
wzmacnianie
bezpieczenstwa
ekologicznego
i Srodowiskowego
3.3.Zwiekszenie
bezpieczenstwa i
efektywnosci
energetycznej

miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajow zanieczyszczenia
PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI
MIEJSKIEJ W WIELKOPOLSCE
Cel szczegdtowy (viii) wspieranie
zrownowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji
w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j
PRIORYTET: SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ
Cel szczegdtowy (i) umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczenstwo,
zatrudnienie, gospodarke i sSrodowisko
skutkow transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050 w oparciu o porozumienie
paryskie
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Aglomeracji wielkopolskiego do roku
Koninskiej 2030 2030
CEL CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY: PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE

STRATEGICZNY IV: 3. ROZWO) SPOJNA | ATRAKCYJNA DLA ZIELONEJ WIELKOPOLSKI

ATRAKCYJN INFRASTRUKTURY Z PRZESTRZEN DO Cel szczegotowy (v) wspieranie
A | DOSTEPNA POSZANOWANIEM ZAMIESZKANIA | dostepu do wody oraz zrdwnowazonej
PRZESTRZEN DO SRODOWISKA WYPOCZYNKU ODPORNA gospodarki wodnej
ZYCIA1ROZWOJU PRZYRODNICZEGO NA ZMIANY KLIMATU Cel szczegdtowy (vi) wspieranie

WIELKOPOLSKI CEL OPERACYIJNY: transformacji w kierunku gospodarki
CELE OPERACYJNE PRZYJAZNE MIASTA | 0 obiegu zamknietym i gospodarki
3.1. Poprawa WSIE

dostepnosci i spdjnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa
3.2. Poprawa stanu
oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski
CEL STRATEGICZNY
4. WZROST
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII
| SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM
(pakiet dziatan
Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych)

zasobooszczednej
PRIORYTET: LEPIEJ POLACZONA
WIELKOPOLSKA W UE
Cel szczegdtowy (ii) Rozwdj i
udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na
zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej
mobilnosci na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym, w tym poprawe
dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
transgranicznej
PRIORYTET: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
NA WIELKOPOLSKIE INICJATYWY LOKALNE
Cel szczegdtowy (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajagcego witgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczeristwa na obszarach
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miejskich
PRIORYTET: SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ
Cel szczegétowy (i) umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczenistwo,
zatrudnienie, gospodarke i sSrodowisko
skutkow transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050 w oparciu o porozumienie
paryskie

CEL

STRATEGICZNY V:

TRWALA
WSPOLPRACA
W AGLOMERACJI
KONINSKIEJ

CEL STRATEGICZNY
4. WZROST
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII |
SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM
CEL OPERACYJNY
4.1. Rozwdj zdolnosci
zarzadczychiswiadczenia
ustug
CEL OPERACYJNY

Nie wyznaczono
analogicznego celu

Priorytet: 7. FUNDUSZE EUROPEJSKIE
NA WIELKOPOLSKIE INICJATYWY LOKALNE

Cel szczeg6towy: RSO5.1. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Cel szczegétowy: RSO5.2. Wspieranie

zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu
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4.2. Wzmocnienie
mechanizmoéw
koordynacji i rozwoju
(kierunki interwencji: >
Wzmacnianie
instrumentow
programowych i
doskonalenie systemow
wdrazania, Rozwdj
instrumentow
terytorialnych)

spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz
miejskie
PRIORYTET: SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ
Cel szczegdtowy (i) umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajgcych na spoteczenstwo,
zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050 w oparciu o porozumienie
paryskie
PRIORYTET: POMOC TECHNICZNA
(FST)
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Wszystkie dziatania zaplanowane do realizacji w ramach projektu ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” charakteryzujg sie petng zgodnoscig z zatozeniami
Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego WIELKOPOLSKA 2020+
i okreslonymi w dokumencie zidentyfikowanymi zasobami oraz funkcjami AK.

Odniesienie projektu Strategii do wskazanych kluczowych opracowan na poziomie krajowym
i regionalnym pozwala wysnu¢ wniosek, iz dokument ten charakteryzuje sie wysokg spdjnoscia.
Powigzania miedzy celami i dziataniami Strategii a tymi dokumentami zostaty zachowane
w sposéb poprawny. Zaden z celdw ani kierunkdw dziatan nie jest sprzeczny z nadrzednymi
dokumentami, a ich realizacja na poziomie lokalnym pozytywnie wptynie na osiggniecie celéw na
poziomach miedzynarodowym, unijnym, krajowym i regionalnym.

Whioski i rekomendacje

Projekt ,Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” jest dokumentem
spojnym i logicznym, co jest efektem przemyslanej struktury. Wieloaspektowa polityka rozwoju
Aglomeracji, przyjeta w projekcie Strategii, odzwierciedla sie w zdefiniowanych celach strategicznych,
celach szczegétowych oraz przyjetych kierunkach dziatan, ktdre prowadzg do osiggniecia nakreslonego
celu gtéwnego — wizji.

Dokonujgc oceny dokumentu, zauwazono, ze projekt Strategii rGwnowazy uniwersalnos¢ opisu
z regionalng specyfikg, odzwierciedlajgcg zagadnienia omowione w czesci diagnostycznej. Jasna i czytelna
struktura dokumentu oraz jego przejrzysta zawartos¢ tresciowa sprawiajg, ze uktad opracowania jest
zrozumiaty.

Rekomendacje:

Spéjnos¢ wewnetrzna: dokument powinien utrzymac logiczny cigg przyczynowo-skutkowy
miedzy wizjg rozwoju Aglomeracji, celami strategicznymi, celami szczegétowymi a zaplanowanymi
dziataniami. Kluczowe jest utrzymanie spdjnosci miedzy zdiagnozowanymi problemami, potencjatami
i wyzwaniami a wypracowang wizjg rozwoju.

Zaangazowanie interesariuszy: kontynuowanie szerokiej partycypacji spotecznej w procesie
realizacji Strategii jest kluczowe. Utrzymanie modelu ekspercko-partycypacyjnego zapewnia, ze
dokument bedzie realistyczny i zgodny z potrzebami lokalnej spotecznosci.

System wskaznikéw: wartosci docelowe wskaznikéw powinny by¢é ambitne, ale osiggalne.
Powinny one spetnia¢ kryteria adekwatnosci do celéw, mierzalnosci oraz komplementarnosci
z miernikami przyjetymi w dokumentach ogdlnokrajowych i regionalnych.

Monitorowanie i ewaluacja: zaleca sie biezgce monitorowanie realizacji dziatan oraz
systematyczne prowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post, aby ocenia¢ skutecznos¢ i efektywnosé
Strategii oraz wprowadza¢ niezbedne korekty.

Dostosowanie do zmian: dokument powinien by¢ dynamiczny i dostosowywany do
zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych, w tym do zmian w politykach krajowych i unijnych.

Powodzenie wdrazania projektu Strategii oraz osiggniecie zaktadanych w niej celéw zalezy od
wielu czynnikdéw, z ktérych kluczowe sg faza projektowania dokumentu oraz jego realizacja. Niniejsza
ewaluacja ex-ante ocenita jakosc realizacji pierwszej fazy, natomiast kolejne dwie ewaluacje — mid-term
i ex-post — bedg ocenia¢ wdrazanie.

Proces ewaluacji ex-ante zostat przeprowadzony wewnetrznie dla projektu ,Strategii rozwoju
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ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” po zakonczeniu konsultacji spotecznych i opiniowania
dokumentu przez wszystkich interesariuszy, w tym tych wymienionych w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Projekt Strategii nie zawiera uchybien proceduralnych i jest zgodny
Z przepisami prawa oraz wymaganiami stawianymi przed dokumentami planistycznymi dla polityki
rozwojowej na poziomie ponadlokalnym.

Proces ewaluacji ex-ante zostat przeprowadzony przez zasoby kadrowe Biura Stowarzyszenia
Aglomeracja Koninska, ktére dzieki znajomosci catego procesu przygotowania oraz logiki dokumentu byto
odpowiedzialne za jego opracowanie. Wazng role odegrali takze cztonkowie Zespotu roboczego ds.
Strategii, ktdrzy uczestniczyli w opiniowaniu projektu Strategii, jej zatgcznikdow oraz Raportu strategiczno-
diagnostycznego — ,Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej AK”.

Whioski:

Spdjnosc i logicznosé: projekt Strategii wykazuje wysoka spdjnosé wewnetrzng, zapewniajac
logiczny cigg przyczynowo-skutkowy miedzy wizjg, celami strategicznymi, celami szczegétowymi
a kierunkami dziatan. To wynik przemyslanej struktury dokumentu, co ufatwia zrozumienie jego
zawartosci i realizacje zatozonych celdw.

Wieloaspektowa polityka rozwoju: przyjeta strategia skutecznie odzwierciedla cele rozwoju
Aglomeracji, uwzgledniajgc specyfike regionalng oraz zidentyfikowane w diagnozie wyzwania
i potencjaty. Dokument jest jasny, przejrzysty i fatwy do zrozumienia.

Zaangazowanie interesariuszy: proces tworzenia strategii obejmowat szerokg partycypacje
spoteczng, co pozwolito na lepsze dostosowanie dokumentu do potrzeb i preferencji lokalnej
spotecznosci. Wigczenie rdznych grup interesariuszy zapewnia, ze strategia jest realistyczna i zgodna
z oczekiwaniami mieszkancow.

Realizm i ambicja: cele i wskazniki zostaty okreslone w sposéb ambitny, ale jednoczes$nie
realistyczny, co daje solidne podstawy do osiggniecia zamierzonych wynikéw.

System monitorowania i ewaluacji: zastosowany system monitorowania i ewaluacji umozliwia
biezgcg ocene realizacji strategii, co pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki
i wprowadzenie ewentualnych korekt.

Rekomendacje:
Kontynuacja partycypacji: zachowa¢ wysoki poziom zaangazowania interesariuszy w proces
realizacji strategii, aby zapewnié ciggtg zgodnos¢ dziatan z potrzebami spotecznosci lokalne;.

Wzmocnienie wspoétpracy: dalsze wzmacnianie wspétpracy miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, organizacjami spotecznymi oraz innymi interesariuszami w celu skutecznej realizacji
strategii.

Dostosowanie do zmian: dokument powinien by¢ dynamiczny i elastyczny, umozliwiajgc
dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych, takich jak zmiany w politykach krajowych
i unijnych.

Optymalizacja systemu finansowania: utrzymac i rozwija¢ system finansowania strategii.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne ex-ante potwierdza, ze projekt ,Strategii rozwoju
ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030” zostat przygotowany zgodnie ze standardami tworzenia
dokumentéw strategicznych. Projekt precyzyjnie i spdjnie okresla ramy polityki rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego AK na perspektywe 2030 roku.

Strategia uwzglednia kluczowe wyzwania i potencjaty regionu, a takze zidentyfikowane potrzeby
interesariuszy. Zawarte w projekcie cele i dziatania sg realistyczne i mierzalne, co umozliwia skuteczng
ocene postepow oraz dostosowanie dziatart w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.
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Dokument wykazuje wysokg zgodnos¢ z krajowymi i regionalnymi politykami oraz strategami
rozwoju, co zapewnia spojnos¢ i komplementarnos¢ podejmowanych dziatan. Wdrozenie Strategii ma na
celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw, wzrost konkurencyjnosci regionu oraz zréwnowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy.

Ponadto, przewidziane systemy monitorowania i ewaluacji pozwolg na biezgcy ocene realizacji
strategii, identyfikowanie potencjalnych problemoéw i wprowadzanie niezbednych korekt. Efektywne
wdrozenie strategii przyczyni sie do osiggniecia zamierzonych rezultatéw i umocnienia pozycji
Aglomeracji Koninskiej w strukturze terytorialnej kraju.
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