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Menti

1. Wskaż Twoim zdaniem najistotniejsze z punktu widzenia 
aglomeracji konińskiej trendy rozwojowe poza demografią i 
zmianami na rynku pracy (pytanie otwarte; chmura odpowiedzi)





Starachowice, fot. Archiwum UM

Tytuł prezentacji

26 stycznia 2022 r.

1. Demografia i jej 

konsekwencje

2. Cyfryzacja i automatyzacja

3. Transformacja energetyczna i 

dekarbonizacja

4. Globalizacja, zmiany 

łańcuchów dostaw i modelu 

konsumpcji

5. Zmiany klimatyczne i 

środowiskowe

6. Zmiany społeczne 

(urbanizacja, polaryzacja, 

zmiana postaw)

7. Bezpieczeństwo

Próba ujęcia głównych 

megatrendów i ich 

konsekwencji lokalnych, 

głównie z punktu widzenia 

Aglomeracji Konińskiej.

Jednocześnie próba 

odpowiedzi czy współpraca w 

konińskim obszarze 

funkcjonalnym może być 

remedium na pojawiające się 

wyzwania.

Co dzisiaj ?



Demografia i jej konsekwencje

Mniejsza liczba mieszkańców i starzejące się społeczeństwo, to:

• Zmiany na rynku pracy (mniej pracowników, problem ze znalezieniem 

pracownika)

• Znaczące zmiany na rynku usług (znaczne ograniczenie typowych usług, np. 

oświata, a pojawienie się i rozwój nowych np. zdrowie, opieka społeczna)

• Załamanie się efektów skali
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Demografia i jej konsekwencje

Remedium:

• Zmiana postaw społecznych (poczucia bezpieczeństwa, wzmocnienia 

rodziny, ograniczenia konsumpcjonizmu itp.)

• Świadoma polityka migracyjna

• Nastawienie na poprawę wydajności pracy (we wszystkich sferach)

• Współpraca w celu uzyskania efektu skali (Centra Usług Wspólnych, centra 

kompetencji, uwspólnienie usług itp.)

Przykłady:

• Szkolnictwo zawodowe

• Ubezpieczenia

• Informatyzacja i cyberbezpieczeństwo

• Współpraca energetyczna



Cyfryzacja i automatyzacja

Coraz więcej działań zarówno w administracji jak i gospodarce się automatyzuje 

i podlega cyfryzacji, rodzi to istotne wyzwania:

• Zbyt niskie kwalifikacje administracji publicznej

• Wykluczenie cyfrowe znacznej części społeczeństwa

• Zastosowanie sztucznej inteligencji (AI) w wielu działaniach –

(nieznane/nierozpoznane wyzwania)

• Cyfryzacja i automatyzacja wymagają odpowiedniej skali głównie ze względu 

na relatywnie wysoki nakład początkowy



Cyfryzacja i automatyzacja

Remedium 

• Tworzenie centrów kompetencji

• Stosowanie wspólnych zamówień i ujednolicanie systemów w większej skali

• Koordynowanie polityk informatycznych, szczególnie tych adresowanych do 

mieszkańców

Przykłady:

• Wspólne oprogramowanie

• Wspólna obsługa / help desc



Transformacja energetyczna i dekarbonizacja

Energetyka jest najszybciej zmieniającym się obszarem Polskiej gospodarki, o 

wielorakich konsekwencjach:

• Olbrzymi wzrost nakładów na energetykę w gospodarce Polski 

• Zmiana struktury przestrzennej produkcji i konsumpcji energii

• Konieczność magazynowania energii

• Monizm energetyczny (wszystko na prąd)

• Zmiany w systemie ciepłowniczym

• Niezbędna termorenowacja, także (a może przede wszystkim) zasobów 

prywatnych

• Zmiana modelu konsumpcji

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Ubóstwo energetyczne

• Formalne wymagania dekarbonizacji
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Transformacja energetyczna i dekarbonizacja

Remedium:

• Tworzenie centrów kompetencji

• Koordynowanie polityk (nie tylko polityki energetycznej) w większej skali, co 

najmniej obszaru funkcjonalnego

• Wsparcie mieszkańców w dostosowaniu się do nowych wyzwań

Przykłady:

• Energetyk miejski – centrum kompetencji

• Klastry energii

• Społeczności energetyczne



Globalizacja

Mimo ostatnich zawirowań na rynkach światowych globalizacja postępuje, choć 

część gospodarek narodowych próbuje w większym stopniu skrócić łańcuchy 

dostaw (uniezależnić się od niepewnych dostawców). 

• Daje to szansę na rozwój rynków lokalnych (głównie w oparciu o wysokiej 

jakości produkty rolno-spożywcze i codziennego użytku)

• Następuje stopniowa zmiana modelu konsumpcji na produkty o dłuższym 

okresie użytkowania, oraz na wzbudzające więcej emocji (doświadczeń –

silnie widoczne w zakresie dóbr luksusowych i turystyki)

• Rozwój w coraz większym stopniu przenosi się do aglomeracji i na obszary 

wzdłuż głównych powiązań komunikacyjnych.

• Pojawiają się nieoczywiste obszary rozwoju oparte o lokalne zasoby –

inicjatywy, wykraczające swym zasięgiem znacznie poza rynek lokalny



Globalizacja



Globalizacja

< 5%



Globalizacja

Wzrost:

• mieszkania

• rolnictwo

Stabilizacja:

• działalność Gospodarcza

• usługi publiczne



Globalizacja

Remedium:

• Działanie na wartościach i emocjach – czynnik społeczny

• Poszukiwanie ponadlokalnych przewag konkurencyjnych

• Rozwój powiązań komunikacyjnych

• Promocja lokalnych działań gospodarczych

Przykłady:

• Rozwój rynku lokalnego – promocja lokalnych produktów

• Integracja z systemem komunikacyjnym



Zmiany klimatyczne i środowiskowe

W ostatnich latach dochodzi do bardzo szybkich zmian klimatu, rodzących 

znaczące skutki środowiskowe

• Obniżenie się cieplnego komfortu życia

• Susza

• Gwałtowne opady powodujące podtopienia

• Spadek bioróżnorodności

• Zmiany w rolnictwie i wykorzystaniu terenów rolnych



Zmiany klimatyczne i środowiskowe

Remedium:

• Lokalna retencja wód opadowych

• Rozwój terenów zielonych

• Przekształcenia w rolnictwie

• Działania na rzecz bioróżnorodności

Przykłady:

• Przedsięwzięcia energetyczne

• Wspólne działania środowiskowe (np. w ramach dorzecza)



Zmiany społeczne

Bardzo szybkie zmiany technologiczne mają istotne reperkusje społeczne. 

Rozpadają się więzi społeczne i gwałtownie zmieniają się (zanikają) tradycyjne 

systemy wartości. W efekcie prowadzi to:

• Segmentacji i polaryzacji społeczeństwa

• Wzrostu napięć społecznych i chorób cywilizacyjnych w tym psychicznych

• Trudności komunikacyjnych (przekazu informacji)

• Upadku znaczenia rodziny i chęci posiadania potomstwa

• Urbanizacja i suburbanizacja – rosnące koszty życia



Zmiany społeczne

Remedium:

• Rozwój opary o wartości

• Budowanie lokalnych systemów wsparcia

• Ograniczanie suburmanizacji (koncepcja miasta zwartego)

Przykłady:

• Miasto 15 minutowe

• Lokalna komunikacja publiczna



Bezpieczeństwo

Gwałtownie rośnie poziom zagrożenia bezpieczeństwa zarówno ze względu na 

zjawiska naturalne (klimatyczne, pandemie), jak i wywołane przez człowieka 

(wojny, akty terrorystyczne, wypadki). 

• W związku z tym pojawia się konieczność ochrony zarówno infrastruktury 

krytycznej, jak i bezpośrednio ludności.

• Konieczne jest również utrzymywanie zasobów rezerwowych pozwalających 

na funkcjonowanie w okresie zagrożenia.

• Niezbędna jest również zmiana postaw społecznych i przygotowanie 

mieszkańców do samodzielności w okresie zagrożenia.



Bezpieczeństwo

Remedium:

• Edukacja społeczna

• Przygotowywanie planów kryzysowych

• Utrzymanie rezerw strategicznych na wypadek sytuacji kryzysowych

Przykłady:

• ???



Uwaga generalna

Występujące obecnie megatrendy znacznie podnoszą koszty zarówno życia 

mieszkańców, jak i funkcjonowania całych systemów społecznych. W efekcie 

powoduje to relatywne obniżenie jakości życia (przynajmniej w stosunku do 

oczekiwań). Dodatkowo zmiany struktury społecznej (starzenie się 

społeczeństwa) i relatywny spadek liczby pracujących (najlepszych podatników) 

wymusza istotne zmiany w systemach finansowych, na które społeczeństwo nie 

jest przygotowane.



Menti

1. Podaj od 1 do 3 przykładów działań, lokalnych samorządów 
mogących się wpisywać w trendy globalne.























Podsumowanie

Jedną z istotnych odpowiedzi na poziomie lokalnych na globalne megatrendy

jest zacieśnienie współpracy lokalnych struktur samorządowych.

Jednakże współpracy także trzeba się uczyć. Uczenie się metodą małych 

kroków często jest skuteczne. Należy zatem zacząć od rzeczy najprostszych 

stopniowo przechodząc do tych najistotniejszych.

Niestety czasu nie ma zbyt wiele.



Cieszyn, fot. Archiwum UM

Dziękuję

40



Pruszcz Gdański, fot. Joanna Sałata
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